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山西卓越晋商汽车租赁有限公司简介

一、公司简介

山西卓越晋商汽车租赁有限公司是山西卓越晋商融资租赁有

限公司的全资控股子公司，是为开展汽车租赁业务而专门设立的

公司，该公司注册资本一千万人民币，主要经营范围为汽车租赁

等相关业务。该公司秉承“共创、共享”理念，抓住“一带一路”

建设和新时代转型跨越发展的机遇，以真诚的服务，为合作伙伴、

股东和员工创造持续、稳定、安全的价值回报，成为创新型融资

租赁企业的标杆。

1.公司基本信息

公司名称 山西卓越晋商汽车租赁有限公司

公司类型
有限责任公司(非自然人投资或控股的法

人独资)

注册地址

山西省太原市万柏林区晋祠路甲 40 号山西

省投资集团新能源科技股份有限公司三层

301-304 室

法定代表人 曹立强

注册资本 1000 万元

成立日期 2018 年 11 月 12 日

统一社会信用代码 91140100MA0KA77B3G

开户行及账号 招商银行股份有限公司太原分行
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351903593710401

经营范围 汽车租赁

1.2股东构成

股东名称 申请注册资本 出资比例

山西卓越晋商融资租赁有限公司 5000 万美元 100%

二、组织框架

三、发展规划

公司自成立以来，按照“特色鲜明，专业服务”的指导思想，

坚持“服务民生、服务中小”的市场定位，全力提升专业化融资

租赁服务能力。未来，公司将发挥多元化股东优势，结合国际、

国内租赁实践经验，不断创新服务模式，持续提升核心竞争力，

努力成为国内最佳中小机构融资租赁服务商。专业化战略是金融

租赁行业与银行错位竞争的立足之本，是公司应对目前租赁行业

董事会

董事长

总经理

行政部 财务部 业务部 法务部金融事务部

风险审核委员会
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快速扩张、无序竞争的关键，也是公司提高风险控制和资产管理

能力的必然要求，更是公司品牌定位和形象的重要支撑。专业化

战略需要公司围绕“服务民生、服务中小”的战略定位，集中资

源和能力打造有别于竞争对手的比较竞争优势，最终使之成为公

司业务发展和利润增长最重要的保障。

据调查每年都有几十万军人脱下军装回归社会，除了离退休

和行政安置外，部分军官和绝大多数士官和义务兵将自主选择就

业创业。根据《2018 新经济平台退役军人就业报告》中显示，滴

滴平台已成为退役军人在新时代自主择业的重要选择，因就业形

态灵活自由，使他们更有职业归属感，以及获得收入、更好融入

社会的就业新渠道。

网约车的迅速发展，缓解了城市交通压力，为人们生活带来

了极大便利。因此，公司与滴滴平台建立新能源网约车合作模式，

为退役军人有效的实现角色转换，顺利融入社会，取得收入来源，

提高生活质量，助推经济发展，同时军人的高素质和优良作风也

为网约车的安全和服务质量提供了保障，也有利于规范网约车市

场秩序，激发市场活力，促进体制创新提供良好环境。

四、运营模式

公司以退伍军人为载体，以网约车和规划进程为市场切入点，

通过政府支持取得网约车名额，实现退伍军人就业与创业。

公司以“集采+新能源+互联网+金融+汽车后市场”的运营模

式为大框架，并以创新、合规、回报社会的发展意识进行规划，
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实现各方参与主体的共赢：

1、集采：取得新能源汽车的价格优势；

2、新能源：抓取未来汽车行业发展趋势，取得政府政策扶持，

环境友好，节能减排；

3、互联网：取得合作机构或者自建网约车平台，目前已和易

道平台达成合作，滴滴平台的准入进程进入尾声，首汽平台准入

即将展开；

4、金融：合作金融机构为“退伍军人”或客户提供金融支持，

达成三方共赢；

5、汽车后市场：为“退伍军人”或客户提供便利的汽车后市

场服务，全方面覆盖售后、维修、保养等。

五、盈利模式

1、债权收益

作为汽车租赁公司，开展汽车租赁业务，获取利差与租期收

益为其主要的盈利模式。

2、残值收益

车辆的残值处理收益，根据租赁合同的交易条件与履约情况，

及车辆回收后再租赁、再销售的实际收益，以及未来网约车资质

证照的升值收益。

3、服务收益

公司的服务收益主要包括租赁手续费、管理费、服务组合收

费三种。
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4、合作方返利收益

互联网运营平台对汽车租赁公司达成一定业绩的返利收益。

六、管理模式

1、风险管理

公司拥有较为完善的风控管理系统，通过完整的线上审批，

将业务整个环节全部覆盖，加之拥有丰富风控管理经验的团队，

公司业务风险都把握在可控范围之内。

①系统管理

强大的线上管理系统，公司重金定制开发的租赁管理系统。

功能包括车辆管理、驾驶员管理、进销存管理、业务流程管理、

会员管理、营销管理、财务管理等功能模块。

管理系统使用 java 语言技术，在汽车共享行业拥有领先的软

件产品开发和先进的硬件产品研发经验。

如图 1：驾驶员管理视图

如图 2：车辆管理视图
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如图 3：客户微信端还款视图 如图 4：产品计算视图
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②GPS 监控

基于汽车租赁行业，因为租赁方无法掌握资产位置和实际使

用状态，普遍存在的用户骗租、过期不还、过度使用等情况对租

赁企业收益造成严重的经济损失和发展影响。公司专为各个车辆

安装至少 3 个 GPS 定位工具，可以实时监控车辆运营地点，提高

管理效率，降低资产损失，追求性价比的最大化。

③专业风控团队

公司打造了一支金融专业背景极强的风控团队，风控部根据

每个客户基本情况，对客户进行初步审核，对客户的收入以及还

款能力进行专业分析，最后给出风控意见，是否可以进行车辆租

赁。

客户租赁后，及时跟踪客户的车辆定位信息，对于可能出现

风险的客户及时跟踪，将风险降到最低。

2、司机管理

①司机招募标准：C1 以上、驾龄 3 年以上；无交通肇事罪、

危险驾驶犯罪记录；无吸毒记录；无酒后驾驶记录；最近连续 3

个记分周期内没有挤满 12 分记录；无暴力犯罪记录；身体健康、

心理健康，无疾病。

②培训

公司组织参与《网络预约出租汽车驾驶证》取得的培训及考

试，帮助司机拿证。

专业的司机管理人员组织的网约车技能培训，帮助司机更快
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更好更多地完成服务。

③司机管理模式

建立军队式车队管理模式，车队分连、排、班，并设立车队

长领头管理，车队长给予一定的补贴。

对出勤率的基本要求：早、晚高峰期出勤必须达到公司要求，

其他时间段公司提倡更多提供服务。

业绩考核以连、排、班为单位进行，对排名靠前的单位进行

激励，排名靠后的则无奖励。

公司还会提供节假日及生日福利，作为公司的激励方式。

驾驶员必须遵守《中华人民共和国道路交通管理条例》及有

关交通安全管理的规章规则，安全驾车，并应遵守公司的关于司

机管理的规章制度。
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